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Man har bedt mig om i dag at fortelle 1idt om

Fiedler og Lundgrens historie. Det vil jeg
preve at geore, idet jeg dog bemmrker, at min
tilknytning til selskabet feorst begyndte den
1.2.1942. Siden da har jeg dels som revisor

i 2 perioder, dels som medarbejder i ca. 4 Ar
og endelig som medlem af bestyrelsen siden
1957 haft lejlighed til at felge virksomheden.

De forste historiske kendsgerninger har direk-
tor Middelboe samlet sammen til mig. De er

ikke uinteressante, og jeg skal kort gengive
dem.

I Goteborg fik 2 svenske herrer med navnene
Edvard Fiedler og Frederik Lundgren den
30.3.1835 tilladelse til at fremstille snus.

Inden man kunne udnytte tilladelsen, dgde
Frederik Lundgren og Edvard Fiedler startede

snusfabrikationen i Gdteborg alene.

Eﬁ#gggens natur kender vi meget 1lidt til denne

forretnings udvikling, men det er dog interessart
0g rimeligt p& baggrund af anledningen til me-
det i dag at oplyse, at Frederik Fielfer testa-
menteredé ioo.ooo,— til Goteborg hejskole.

'!z/%’:w‘ :f"
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I 1915 eaedes virksomheden af fabrikant Harald
Nilsson. Denjlnﬁferte% som bekendt monopol i
Sverige, og Svenska Tobaks-Monopoldbvertog pa
dette tidspunkt firmaet og tilbed fabrikant
Harald Nilsson en stilling ved monopolet, som
han dog afslog-efter sigende "med foragt".

u%%/f4t*iigaﬁk/ ’3
Og-sf indtridté et sf—dirse—ejondemmetige til-

felde, som blev bestemmende for det danske fir-
ma, Fiedler & Lundgren's oprettelse og senere
udvikling.

PA #et4@® tidspunkt besegte nemlig advokat Aage
Smith fra Kebenhavn Goteborg med henblik pd at
finde en -‘'snusfabrik, der var interesseret i
eksport til Danmark, hvoré? advokat Smith

var medindehaver af en tobaks—engros—salgsvirk—
somhed med navnet O. Juul Nissens Eftf.

Ved sit uforberedte beseg hos en af de mere
kendte fabriker i Goteborg traf advokat Swmith
ikke fabrikens ledelse. Som han slentrede ned
ad gaden blev han opmerksom pd F&L's skilt,
gik indenfor, da han nu ver 1 byen, og traf

p&d Harald Nilsson. Af dette tilfeldige mede
opstod det danske selskab F&L, og samtidig et
usedvanligt godt venskab mellem Harald Nilsson

og Aage Smith, et venskab der varede til de
begge dede i slutningen af 2oerne.
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Den 6.5.1915 stiftedes Aktieselskabet Fiedler
& Lundgren i1 Kebenhavn med en aktiekapital
p& kr. 50.000,-.

Det ferste regnskab afsluttedes i 1916, og

det udviste et overskud pé& kr. 4.456,62,

I 1917 var overskuddet 3 gange s& stort,

ca, kr. 14.500,-, og 1 1918 steg belebet til

knap kr. 35.000,-. Med en stadig stigende ud-

vikling passerede man efter f& 8rs forleb

kr. 50.000,- i éféfortjeneste. I 19%0

kr., 76.000,-,'1951 kr. 165.000,- og

1938 kr. 300.000,-, og det vil vere de her-

rer bekendt, at efter de noget vanskelige

og problemfyldte krigsé&r, har vi i de aller-

sterste 4r, 1960 og 1961, passeret 600.000,-

og i rekorddret 1961 endog kr. T7o00.000,-.

At belegbet siden er faldet, henger sammen med

flere tlng, foruden at store udlodninger til
s #mr naturligvis harc nedsatf# rente-

indt&gter m.v., har salget af snus i de se-

nere 8r haft en nedadgfende tendens, der i

dette &r 1966 i de forste m&neder har fort-

sat 1 forsterket form.

Aktiekapitalen, der oprindelig var pa
kr. 50.000,-, steg i legbet af 1917 og 1918
ved indbetaling til parikurs 2 gange med
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25.000,-, hvorefter den var kr. loo.ocoo,-. Siden
dette tidspunkt har selksWaet ikke krevet nye
indskud fra sine aktionmrer, men har i 2oerne
givet 50.000,- friaktier, hvorefter kapitalen
var pd kr. 150.000,-, 0g 1 3o0erne givet yderlige
450.000,- friaktier, s8ledes at kapitalen ved
krigens udbrud var kr. 600.000,-. Det ter siges,
at selskabet heller ikke efter krigen har skuffet
sine aktionesrer.

Udover disse udlodninger hiijselskabet i praktisk
talt hele sin levetid givetvdividende, der har
svinget omkring 3o0-40% p.a., vistnok med minimum
20-25% og maksimum 58%.

I 1929, da Harald Nilsson og fge Smith begge var
dede, stod selskabet i den situation, at man ikke
havde nogen leder. Aage Smiths fmtter Harald Smith,

havde haft en del forbindelse med selskabet som

leverander af blikssker fra den virksomhed, han
ledede, CrTl Lunds fabriker, Malmd og Kebenhavn,
blev da anmodet om at overtage selskabets ledelse,
og det gjorde han.
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Jevnsides med F & L bestod igennemalle disse
4r virksomheden O. Juul Nissens Eftf., der
havde distributionen af snus, medens F&L

alene fabrikerede. Dette firma ejedes af

kge Smith for halvdelens vedkommende, medens
Harald Nilsson ikke var parthaver i det.

Efter lge Smith's ded stiftedes F&L som
datterselskab et nyt firma, O. Juul Nissens
Eftf. A/S til vid?refzrelse af denne virksom-
hed, og dette selskab bestod, indtil vi af
praktiske grunae for forholdsvis f& &r siden
ophevede det 6g lod dets aktiver og virksomhede
indg& i F & L.

Virksomheden var i starten drevet p& meget en-
kel vis, Jeg m& her nmvne en mangedrig medar-
be jder, der beted uhyre meget for firmaet,
verkferer Emil Jensen, som dede i 1964, noget
fer han ville have blevet 90 &r gammel.

Han deltog i virksomheden som - jeg ter nmsten
sige - dens vigtigste person, omtrent fra dens
stiftelse til omkring 1950.

Hans betydning for selskabet var, at han var
den, der kendte recepten,.:, hvis overholdelse
er afgeorende for, at varerne bléevax si vel

modtaget hos forbrugerne, at F&L igennem
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mange Ar, gennem krigssituationer, indfersels-
restriktioner og andre vanskeligheder har kun-
net holde en markedsandel p& over 60% i det
danske marked. Om vigtigheden af recepten kan
jeg som et kuriosum anfere, at det fremgdr af
den gamle bestyrelsesprotokol, at direkter
Smith forst 1 Ar efter sin ansettelse som di-
rekter i selskabet fik lov til at gere sig be-
kendt med feceptens indhold.

Emil Jensen kogte de flydende ingredienser,
_-deé er sterke sagep;,malpde tobakken, og satte

tobakken og 1ngred1ense1ne sammeﬁV6g rorte med
ha8ndkraft, medens han stod bejet over gryderne-
et arbejde, der n:sten daglig medferte, at han
métte ofre til guderne p& grund af de stmrke
dunster.LPfterhénden som produktionen og afsest
ningen steg, mitte der naturligvis indferes nye
me toder.

Man havde fra starten boet til leje i et lille
hjerne af en ejendom, som selskabet kobte i
1954, og som vi skal se om»idt En vis beskeden
rationalisering af nogle af processerne var
blevet indfert, men i 1929 og 1933 fik H.Smikth
bestyrelsens samtykke til at opfere en fabriks-
bygning pd den grund, som herte il ejendommen,
hvor man var lejer.Betingelserne md vist siges

at vere meget favorable.De gik ud pé&, at man i
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en lang &rrmkke ikke skulle betale nogen leje
af grunden, men at de# opferte bygninger efter
udlegbet af denne periode vederlagsfrit skulle
tilfalde grundens ejer. PA denne m&de fik man
samtidig lest et vigtigt problem, idet man fik
ret til skattemmssigt at afskrive byggeudgifter

ne over lejerperioden.

I disse bygninger startede nu H. Smith mekani-
seringen af produktionen. For det fgrste ind-
rettedes der kvern og kogeri, men desuden
mekanisk blandéapparatur og endelig bedre op-
bevaringsforhold for rdvarer og ferdigvarer.

Af den gamle inventariebog fremgdr, at indtil
1922 eksisterede begrebet banderole ikke. Der
blev sol&% snus i sm& tretonder, der kunne til-
bageleveres og fyldes igen. Da banderolen ind-
fertes, blev der dels brugt p:ﬂremsker, men
dsmroegemeget hurtigt blev der stillet om til
blikesker, og H. Smith,wvar,som nevnt, leveran-
der af blikesker #fpden virksomhed, han da le-
dede. Da han overtog ledelsen af F&L, indfer-
te han udover den nsvnte mekanisering af varens
fremstilling, ret hurtigtogsé egen fremstilling
af emballagen-af blikewmskerne, og denne fabri-
kation beted utvivlisomt meget for virksomhe-

dens gode rentabilitet.
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I 1938, da krigsskyerne trak op over Europa,
startede HLS, der altid har forstéet at kom-
binere sit fremsyn med forsigtighed, en ind-
kobsre jse for sd godt som muligt at serge
for, at firmaet kunne have de fornedne ra-
varer til at gennemleve i hvert fald en vis
krigspericde. Sé&vidt jeg ved, havde han,

da krig bred ud i 1939, udenlandske tobakker
0g visse ingredienser til ca. et par Ars
forbrug pd lager.

Blandt de ting, der ferst ramtes af restrik-
tioner i anledning af krigen, var blik, 0g

is®er i den form F&L skulle bruge det, fortinnet
blik-hvidblik. I lange tider og ievrigt

ogsé under krigen kunne ufortinnet blik-sort-
blik fé&s; men trods mange forseg med lekover-
tregk m.v., blev det aldrig nogen succes, og

Jeg tror, at vi efter krigen endnu havde en

ret stor beholdning af ubenyttet sortblik,

som vi mAtte kassere.

Der mAtte stilles om til noget helt andet, 0g
det blev, efter at man_éavde forsegt med per-
gamentposer, til papsmsker. Man startede med

at kebe dem hos en dansk papeskefabrik, formet
ligesom blikmskerne; men direkter Smiths krav om

pkonomi
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0g hans lyst til mekanisk eksperimenteren lod
ham ikke l#nge i ro, og i lebet af forholds-
vis kort tid erstattedes, trods manglende
erfaring 1 denne henseende, emballagefabrika-
tionen af papssker, der blev tilkoblet den
samlede produktion af snusen p& samme made
som blikeskefabrikationen havde veret det.

Mange eksperimenter métte man igennem. Sterste-
parten af produktiondanlegget lod Smith kon-
struere efter siné egne ideer ved hjelp af
ingenierer og et par maskinarbejdere. T nogle
&r brugte man at pAfere wmskerne et parafinlag
indvendigg og fra omkring 1945/46, da der blev
mulighed for at kebe aluminiumfolie, gik man
over til at kaschere dem med dette materiale,
idet man hé&bede derved at komme s& ner som
muligt til det, der var enskem&let, blikmsken.

Stigningen i materialepriser har gjort, at det
ikke le&ngere m& anses for lennende at anvende
blikesker, men dan!stadi§9~udvikling’?blges

¢ af selskabets nuverende direk tign, og forment-
lig omkring maj m8ned i Ar erstattes det vel-

tjente papeskeanlmg,af et anleg til fremstil-
ling af plasticwské:%\\

otogis D R - 46 Rmns g Bsenglt
B e At =
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Sormereober
Udviklingen under krigen esmbrerede ogsd ind-
sats pA andre omrdder. De meget righoldige
forr8d, som H. Smith havde skaffet sig af
udenlandsk tobak, strakte .48 kun til en vis
tid, og det mitte Lle®wEEt anses for vigtigt
at strekke dem s& langt som muligt ved at blande

dem med nye sorter, som var at f& pd markedet.

I 1940 indmeldtes virksomheden, der ikke tid-
ligere havde varet organiseret p& nogen méade,

i det ny-startede "Tobaksindustriens Felles-
indkeb". Der indbetaltes driftskapital og ga-
rantikapital og herved opnéede man at f& andel
i af=f# tobak fra mange indtil da fremmede mar-
keder, sé&-som Polen, Italien, Grezkenland,
Rumenien, Bulgarien, Ungarn og Ukraine. Men
heller ikke dette var nok, og hertil kommer,

at snus krever ssrlige tobakssorter,

I 1941 kebte selskabet pd Fyn en ejendom, der
hed Marslem/?aard, og man indledte allerede i
del forste &r en beskeden tobaksdyrkning, som
man forelebig behandlede, det vil sige terrede
og fermenterede p& ret primitiv vis., I 1942
byggede man et ret stort anl:sg til kunstig
terring af tobak, og 1 Arene 1942743, 3544745

verayarleV/Qaard et af de sterste tobaksavls-
landbrug 1 papmark.
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Nir man ser tilbage p& dette initiativ og ten-
ker pd de mange vanskeligheder, det medferte
blot at tilrettelmgge avlen, at f& lert det
fornedne om bestevning, sdning, rensning,
hest og terring, kan man hertil yderligere
feje de vanskeligheder som stod i forbindelse
med de mange forskrifter af forskellig art,
som bestod i disse &r. Det var ikke uden vi-
dere muligt at f& lov til at anvende den tobak,
man selv havde dyrket,i egen fabrik ¥, thi
der var rationerimng af arealerne til tobaks-—
dyrkning, og der war aflev?rinéépligt.
Der var san vié%?%fggfkerpriser, som m&tte beta-
les for gﬁ%%%ﬁﬁ?&e hhv. anvendedee i kalkulation
af fmrdigvarerf‘gg ingen af disse ting passede
i direkter Smithskram. Han hgyde imidlertid
i sin natur den kraft, der afvendes for at
komme igennem alle disse hindringer. Han be-
tragtede principielt enhver lov eller for-
skrift, som gik imod hangnteresii%lumoralskr;
og han fightede med samtlige myndigheder, samt
udnyttede sine gode forbindelser indenfor
tobaksbranchen p& en sAdan m&de, at han kom

igennem vanskelighederne og kom igennem dem

uden at forbryde sig imod reglerne.
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Han skaffede sig viden om tobaks fekeisleadsesen
ved beseg hos Svenska Tobaks-Monopolets glrd

i Skéne, hvor en stor og rationel tobaksgﬁgggi
£3£%Zh var sat i1 gang, og han benyttede disse
rejser, til hvilke han mAtte have visum fra
danske myndigheder og besattelsesmyndigheden,
til samtidig at skaffe sig kontakt een gang

om &ret eller sd med fru Karin Drumm eller
advokat Forsgmann, s& han kunne give dem en
ngdterftig underretning om, hvad der passerede
hos F&L, og hvilke nye forholdsregler, han

foelte sig nedt til at foreta Aﬁ«) Lo
v LA /...e -MM LedegTl C Ceun) =
"? ot ettt e WW&%( ) -
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e 5 ér var det muligt at overfere
dividende til Sverige. Dividenden blev folge-
lig opsamlet i selskabets regnskab og kom til
udbetaling i 1945, hvilket vil vere nogle af
vore svenske gester bekendt, idet Skandina-
viska Banken i den mellemliggende tid havge
forsynet fru Drumm med midler til at Eomme
igennem. [Det lykkedes dog vistnok ivArene
at overfere til fru Drumm den pension, sel-
skabet ydede hende efter hendes mands,

H. Nilssons ded. Jeg erindrer, at det herte
til Hr. Smiths forsigtighedsregler at omdebe
fru Drumm i disse &r igen til at hedde fru
Nilsson, s& det engelske navn ikke skulle
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virke p&faldende overfor besettelsesmagteng
k@raltpr. PA tilsvarende méde blev Age

Smiths tidligere kompagnon.]& Juul Nissens Eftf.,
fru Kalckar, der ogs& fik en beskeden pension i
disse ér,f@rt i selskabet under sit pigenavn,

fru Nissen, idet navnet Kalckar heller ikke
havde nogen god klang hos besettelsesmagten.

Til disse forsigtighedsregler horte endelig,
at Hel.Smith 1 1944, da bombardementet af
B&W og sukkerhuset fandt sted, fandt det til-
réddeligt at selge ejendommen i Vestergade, hvor
selskabet havde kontor og Ow# Juul Nissen havde
butik, [I stedet kebte selskabet en lille villa
i Vangede i nerheden: af direkter Smith's egen
bopel, og her boede jeg privat-og dette selskabs
kontor-i 1 &r fra december 1944 ti1 december
1945. Denne flytning medfaerte nedlzggelse af
0. Juul Nissens butiks; men betydningen af denne
var under den herskende mangel pd tobaksvarer
ikke serlig stor. Dens vigtigste betydning for os
1 de &ar var vel egentlig, at vi havde ret store
rationer af cigaretter 0g cigarer, og ogsd visse
lagre af sédenwe varer, ¥X#HEZE hvormed man selv
1 beskeden mélestok altid kunne goere et godt
indtryk, ndr man ville kobe andre varer, 8eom
der var mangel pé&.
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I Vangede havde vi den glmde den 21.6.45 at se
fru Drumm ferste gang igen efter krigen. Hun
var 1 felge med kamgrer Holmberg, Skand.
Banken, og ved det forste bestyrelsesmeode efte
krigen indtrédte kamgggrer Holmberg og direk-
ter Ebbe Lundgren i selskabets bestyrelse.

I slutningen af 1945 lykkedes det at kebe den
ejendom, hvor vi nu holder mede, og som lig-
ger fA hundrede meter fra fabriken. Hertil
flyttedes kontoret i lebet af januar 1946.
Krigstideng &é&ﬁ@t&e&?ﬁluttedermed, at vi

i Aret 1946 solgte landbrugsejendommen Mars-
leve~gdrd, hvis bygninger forevrigtvnedbrzndtg
kort forinden, og i begyhdelsen af 1947
solgte vi en tilherende skov samt fabriken

derovre.,

Herefter indtrddte igen-s& langsomt-normale
forhold, omend nye vanskeligheder opstod med
at finde tobakker,der svarede til forkrigs-
kravene, men som ikke lengere kunne f&s

pd de gamle markeder eller i hvert fald ikke-

lengere til priser, som var rimelige. Ogsé&
valuta- og importrestriktioner gjorde, at
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der stadigvek mAtte arbejdes med at finde
de rette varer, og det m& vel antages, at og-
s8 smagsretningen var &ndret igennem krigs-
drene.

Om tiden derefter vil jeg blot sige, at pro-
duktionen og afsstningen havﬂﬁa%% gode k&r

i e lang tid. I Arene efter krigen ndede A&rs-
omsetningen at stige fra omtrent 5.000.000
esker umiddelbart efter krigen til ca.
7.000.000 1 Soerne _og 7.500.000 1 1961.

Som bekendt er tallet siden faldet. Det var

i 1964 6.650.000, 1 1965 6.200.000, og det
vil i1 1966 komme til at ligge formentlig
nermere 5.500.000 end 6.000.000 @®sker.

Jeg kan ikke slutte disse bem®mrkninger uden
at minde om de meget personlige forhold, der
altid har r&det indenfor denne virksomhed.
Der g&r en fast linie gennem H. Nilssons og
lge Smiths venskab videre via p& den ene §ide
Karin Drumm og Jan Steen og p& den anden side
H, Smith og Johs. Middelboe, og i selve
virksomhedenzar kontinuiteten veret sikret-
for det ferste igennem de mange Aar ved Emil
Jensen, som jeg n:vnte for, og siden gennem
hans efterfelger, den nuverende verkfgrer

Bertelsen, der arbejder 1 selskabet i samme &nd.
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Ogsd mange andre af de ansatte i virksomheden
har haf#mange 4drs tilknytning til den. Det
gelder nog&h{af de kvindelige arbejdere, det
gelder 2 chaufferer og en reprmsentant, samt
lederen af bogholderiet, hergrdEesr fru,ﬁzmsen,

som vel snart har veret her i 20 Aar.




